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摘 要：企业要想实现可持续发展，必须加强企业自主创新能力，加快科技成果转化。

本文通过深入分析望云煤矿在技术创新方面存在的不足，提出在“十二五”期间建立和完善

技术创新体制，确保企业又好又快发展。 
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在当前经济全球化，科学技术迅猛发展，产业结构调整步伐加快，市场竞争日趋激烈的

大环境下，煤炭企业要想实现长期可持续发展，必须依靠科技进步和劳动者素质的提高。加

强企业自主创新能力，加快科技成果转化，着力提高经济增长的质量和效率，全面提高综合

竞争实力以确保我矿安全生产稳建快速发展。 

我矿由于自主创新体制和机制尚不健全，在技术创新方面总体反映出以下问题：技术装

备水平偏低、自主创新能力偏弱、技术引进开发起点不高和技术创新投入不足等。技术创新

促进企业发展的动力和支撑作用没有得到很好的体现，加强我矿技术创新任务艰巨而紧迫。 

 

一、完善技术创新体制 

 

“十一五“期间我矿技术创新重点是围绕安全生产，西区水平延深工程、15#煤配采、

煤炭洗选加工及环境保护等方面开展工作，积极推广应用新技术、新产品、新工艺来推动企

业的技术进步，使企业的技术装备水平和机械化程度不断提高。但在技术创新体制和管理制

度方面还存在一定的缺陷，不能充分调动广大工程技术人员的积极性、主动性和创造性。 

“十二五”期间我们将按照现代企业管理制度要求，建立健全各项管理制度，全面提升

技术创新的内在动力。建立和完善技术创新内在激励机制和考核机制，结合企业内部经营考

核办法，将技术创新指标纳入考核体系，把技术创新成效、科技投入、科技成果转化、自主

知识产权、科技人员的培养使用等作为重要内容，对在推进技术创新工作中做出突出贡献的

单位和个人给予特殊奖励。 

 

二、狠抓科技队伍建设 

 

实践证明人才资源是第一资源，只有牢固树立科技兴企和人才强企理念，营造尊重知识、

尊重人才、尊重创造的创新环境，让科技人员充分发挥他们的聪明才智,企业才能在竞争环

境中立于不败之地。目前我矿工程技术人员比较紧缺，特别是中、高级职称以上的科技人员

占的比例很小，严重阻碍着企业的长远发展。我们要充分发挥现有工程技术人员的作用，大

力挖掘科技人员的优势和潜力，建立人才激励和竞争的有效机制。加大科技培训力度，全面

提高工程技术人员的综合素质，有重点有计划地培养和造就一批急需的高科技人员和中青年

科技骨干，培养一批既懂科技又懂经营管理，能够适合市场经济发展的复合型人才，培养一

支技术熟练、业务精良的技工队伍。 

围绕科技进步的发展主题，营造重视技术创新，追求技术革新的企业文化。制定优惠政



策，鼓励工程技术人员建功立业。对关键技术岗位实行技术津贴，对获得科技成果和在各类

期刊上发表的著作、论文进行集中奖励，对做出重大贡献的科技人员做到经济上有实惠、政

治上有荣誉、社会上有地位。 

 

三、加大自主创新能力 

 

新的一个五年计划即将开始，我们一定要开好局、起好步，为技术创新工作奠定良好的

基础，要与大专院校、科研单位密切配合，随时掌握国内外、同行业科技发展的新趋势，开

展全方位、多层次、宽领域的产学研合作。 

根据我矿的实际情况，紧紧围绕 15#煤开采这一生命工程，坚持高起点规划、高标准设

计、高水平管理，力争在“十二五”内完成并投产达效。充分发挥广大工程技术人员的积极

性、主动性和创造性，针对我矿资源有限、井下地质条件复杂、提高资源回收率、减少含矸

率、加大精煤产出率和提高块炭率等方面进行广泛的市场调研和技术攻关，力争在短期内取

得突破性进展。并对制约我矿地面生产环节的煤泥烘干、人工捡矸、圆筒仓堵塞及装车系统

进行优化设计和技术改造。加快节能减排、环境保护的治理力度，不断提高矿井的机械化和

自动化水平。 

 

四、加强技术创新组织领导 

 

加强组织领导是企业自主创新的关键，全矿党政工团一定要将技术创新纳入重要的议事

日程，切实做好协调配合工作，把提高自主创新能力的成效作为各级领导干部树立正确的政

绩观和落实科学发展观重要的考核内容。要积极探索建立适应市场经济要求的技术创新体制

和有效的运营机制，使技术创新、体制创新和管理创新有机结合起来。便于集中解决安全生

产和企业发展中存在问题。为工程技术人员创造政策上支持、环境上宽松、资金上倾斜、待

遇到位、奖励到位、关怀到位的工作环境，做到有压力、有动力、有干劲。 

总之我们一定要建立和完善技术创新体制，加强科技人才队伍建设，加强技术攻关力度，

提高技术创新能力，多渠道筹措资金，不断加大科技投入，全面提高职工技能和科技人员的

综合素质，提高企业市场竞争力，为企业又好又快发展提供坚强有力的科技支撑。 

 


