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从科技的角度来看，未来二、三十年人类社会将

演变成一个智能社会，其深度和广度我们还想象不

到。越是前途不确定，越是需要创造，这也给千百万

家企业和公司提供了千载难逢的机会。我们公司如

何去努力前进，面对困难重重，机会和危险也重重，

不进则退。如果不能扛起重大的社会责任，坚持创

新，迟早会被颠覆。

一、大机会时代，一定要有战略耐性

人类社会的发展，都是走在科学进步的大道上

的。而且基础科学的发展，是要耐得住寂寞的，板凳

不仅仅是要做十年冷，有些人，一生寂寞。华为有八

万多研发人员，每年研发经费中，约20%—30%用于

研究和创新，70%用于产品开发。很早以前我们就

将销售收入的 10%用于研发经费。未来几年，每年

的研发经费会逐步提升到100—200亿美元。

华为这些年逐步将能力中心建立在战略资源的

聚集地区，现在华为在世界建立了 26个能力中心，

逐年在增多，聚集了一大批世界级的优秀科学家，他

们全流程地引导着公司。这些能力中心自身也在不

断发展中。

华为现在的水平尚停留在工程教学、物理算法等

工程科学的创新层面，尚未进入真正的基础理论研

究。随着逐步逼近香农定理、摩尔定律的极限，而对大

流量、低时延的理论还没创造出来，华为已感到前途茫

茫，找不到方向。华为已前进在迷航中。重大创新是

无人区的生存法则，没有理论突破，没有技术突破，没

有大量的技术积累，是不可能产生爆发性创新的。

华为正在本行业逐步攻入无人区，处在无人领

航，无既定规则，无人跟随的困境。华为跟着人跑的

“机会主义”高速度，会逐步慢下来，创立引导理论的

责任已经到来。

华为过去是一个封闭的人才金字塔结构，我们

已炸开金字塔尖，开放地吸取“宇宙”能量，加强与全

世界科学家的对话与合作，支持同方向科学家的研

究，积极地参加各种国际产业与标准组织，各种学术

讨论，多与能人喝喝咖啡，从思想的火花中，感知发

以创新为核心竞争力
为祖国百年科技振兴而奋斗

任正非

【编者按】2016年5月30日，全国科技创新大会，总书记习近平发表讲话，总理李克强主持

会议。任正非代表华为汇报发言。看看中国科技创新旗舰华为的当前迷茫、华为的思考应对、

华为的未来预判，附上任正非全文供参考。

（华为技术有限公司创始人、总裁）
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展方向，有了巨大势能的积累、释放，才有厚积薄发。

内部对于不确定性的研究、验证，正实行多路

径、多梯次的进攻，密集弹药，饱和攻击。蓝军也要

实体化。并且，不以成败论英雄。从失败中提取的

成功因子，总结、肯定、表扬，使探索持续不断。对

未来的探索本来就没有“失败”这个名词。不完美

的英雄，也是英雄。鼓舞人们不断地献身科学，不

断地探索，使“失败”的人才、经验继续留在我们的

队伍里，我们会更成熟。我们要理解歪瓜裂枣，允

许黑天鹅在我们的咖啡杯中飞起来。创新本来就

有可能成功，也有可能失败。我们也要敢于拥抱颠

覆。鸡蛋从外向内打破是煎蛋，从里面打破飞出来

的是孔雀。现在的时代，科技进步太快，不确定性

越来越多，我们也会从沉浸在产品开发的确定性工

作中，加大对不确定性研究的投入，追赶时代的脚

步。我们鼓励我们几十个能力中心的科学家，数万

专家与工程师加强交流，思想碰撞，一杯咖啡吸收

别人的火花与能量，把战略技术研讨会变成一个

“罗马广场”，一个开放的科技讨论平台，让思想的

火花燃成熊熊大火。公司要具有理想，就要具有在

局部范围内抛弃利益计算的精神。重大创新是很

难规划出来的。固守城规是最容易的选择，但也会

失去大的机会。

我们不仅仅是以内生为主，外引也要更强。我

们的俄罗斯科学家，他们更乐意做更长期、挑战很

大的项目，与我们勤奋的中国人结合起来；日本科

学家的精细，法国数学家的浪漫，意大利科学家的

忘我工作，英国、比利时科学家领导世界的能力

……会使我们胸有成竹地在 2020年销售收入超过

1500亿美元。

二、用最优秀的人去培养更优秀的人

用什么样的价值观就能塑造什么样的一代青

年。蓬生麻中，不扶自直。奋斗、创造价值是一代青

年的责任与义务。

我们处在互联网时代，青年的思想比较开放，活

跃，自由。我们要引导和教育，也要允许一部分人快

乐地度过平凡的一生。

现在华为奋斗在一线的骨干，都是80后、90后，

特别是在非洲，中东疫情、战乱地区，阿富汗，也门，

叙利亚……80后、90后是有希望的一代。近期我们

在美国招聘优秀中国留学生（财务），全部都要去非

洲，去艰苦地区。华为的口号是“先学会管理世界，

再学会管理公司”。

我们国家百年振兴中国梦的基础在教育，教育

的基础在老师。教育要瞄准未来。未来社会是一个

智能社会，不是以一般劳动力为中心的社会，没有文

化不能驾驭。若这个时期同时发生资本大规模雇佣

“智能机器人”，两极分化会更严重。这时，有可能西

方制造业重回低成本，产业将转移回西方，我们将空

心化。即使我们实现生产、服务过程智能化，需要的

也是高级技师、专家、现代农民……，因此，我们要争

夺这个机会，就要大规模地培养人。

今天的孩子，就是二、三十年后重逢的博士、硕

士、专家、技师、技工、现代农民……，代表社会为人

类去做出贡献。因此，发展科技的唯一出路在教育，

也只有教育。我们要更多关心农村教师与孩子。让

教师成为最光荣的职业，成为优秀青年的向往，用最

优秀的人去培养更优秀的人。

这次能够在大会上发言，对华为也是一次鼓

励和鞭策。我们将认真领会习近平总书记、李克

强总理重要讲话和这次大会的精神，进一步加强

创新，提升核心竞争力，为祖国百年科技振兴而不

懈奋斗。
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