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煤矿应急管理体系研究

（山西兰花科技创业股份有限公司唐安煤矿分公司）

张乐乐

摘 要：煤矿作为公认的高危行业，虽然制定了严格的操作规程，但在生产过程中仍然存在

许多不可预测因素，导致安全生产事故的发生。既然事故不可能被彻底消灭，那么提前准备一些

积极有效的管理方法和手段，一方面可以达到事前降低事故发生率，另一方面可以在事故发生后

最大程度地减少损失。
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一、前言

针对煤矿各类可能发生的事故和所有危险源，

制定出比较完备的专项应急预案和现场处置方案。

并能够明确事前、事发、事中、事后煤矿各个责任部

门和管理人员的责任。通过应急预案各项工作的落

实，将事故损失降到最低水平。

二、危险源分析

煤矿矿井采用综合机械化采煤法，机械化程度

高，用电量大，移动电气设备多，供电系统复杂；根据

以上情况，通过对矿井的作业环境、安装的设备或装

置、人工操作等进行识别，该分公司存在的主要危险

和有害因素有：瓦斯事故、煤尘爆炸事故、煤层自燃

事故、井下水灾、井下电气、孤岛工作面、炮掘工作

面、顶板事故、火灾、机械伤害、电伤害、火工品使用、

危险化学品使用等、地面建筑物存在火灾隐患、锅炉

压力容器发生爆炸、破坏性地震、雨季有可能造成建

筑物倒塌、矸山滑坡、火车行车、突发公共卫生事件、

职业危害、起重机械事故、地面交通、瓦斯抽放泵站

及管路爆炸事故等。

三、应急组织体系

应急组织体系包括应急指挥、管理机构、功能部

门、救援队伍四方面内容。
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（1）应急指挥为唐安煤矿分公司组建的应急救

援总指挥部。

（2）管理机构主要为安全生产指挥中心、各单位

值班室，为应急救援的常设机构。

（3）功能部门为与应急活动有关的各业务科室、

医院等。

（4）救护队伍主为高平市军事化矿山救护队、唐

安煤矿分公司矿山救护队、医院急救小组等。

四、事故应急处置

每年需根据井上、下实际条件对危险源进行风

险评价，对评出的一般风险因素通过适时监控、日常

管理来控制、预防。

对重大危险源采用制定目标落实职责、安全教

育提高职工意识、文件制度规范现场作业、监督检

查、排查重大隐患、投入资金实现本质安全等方式进

行日常管理和危险源控制。瓦斯、煤尘、煤层自燃重

大危险源的日常监控、管理、预防由通风科负责；矿

井水灾重大危险源的日常监控、管理、预防由地测科

负责；井下电气重大危险源的日常监控、管理、预防

由机电科负责；孤岛工作面和炮掘工作面重大危险

源的日常监控、管理、预防由生产科负责。各业务职

能科室要针对所负责的重大危险源制定专门的预防

控制措施，加强日常监测管理，加大重大隐患排查及

整改力度，发现问题及时监督处理，防范事故的发

生。同时，做好重大危险源的日常监测监控记录及

治理整改记录，每月月底报安全科统一存档。

各单位定期研究、分析可能导致较大以上事件、

灾难的信息，研建立矿井提升、运输、通风、排水和动

力供应等生产系统。这些用于开拓的井下巷道的形

式、数量、位置及其相互联系和配合称为开拓方式究

制定解决或控制方案，及时通过有关部门、单位实施

预防或控制措施，预防事故发生。田开拓是指在井

田范围内，为了采煤，从地面向地下开拓一系列巷道

进入煤体，。合理的开拓方式，需要对技术可行的几

种开拓方式进行技术经济比较，才能确定。

五、应急预案管理

宣教科要负责制定应急预案培训计划，同时组

织本矿职工救援与自救、互救知识的培训，使职工知

道各种灾害发生的预兆、避灾方法、逃生路线，尤其

是佩带自救器的方法和常识。

应急救援指挥部成员及各单位都必须认真贯彻

学习我分公司安全生产事故应急救援预案，知道应

急指挥和常规应急救援常识，知道自己的应急职责

和在紧急情况下应采取的措施。

六、结论

（1）煤矿应急管理体系的建设必须要因地制宜，

针对不同企业水文、地质、瓦斯、煤质、设备设施、基

础设施等等的不同，有针对地切实地分析出企业自

身的危险源，才能制定出具有实际效用的应急预案，

最大程度地降低事故的危害。

（2）煤矿企业应急组织机构的建设是应急预案

发挥效用的关键。组织机构的建立能够让组织指挥

的目的更加明确、流程更加清晰和高效、结构更加柔

性有弹性，便于对突发事件迅速做出反应。可以说，

高效的应急组织机构的建设是整个应急管理体系的

重中之重。

（3）事故的应急处置必须具有实际的操作性和

处理事故的有效性，其制定的科学性、规范性直接关

系到事故处理的成败。而事故应急预案的管理则是

预案发挥作用的有效保障。

由于事故发生的不确定性以及应急管理研究本

身研究的时间不长、不够深入，还有许多问题有待进

一步的研究和完善。对于煤矿企业应急管理体系的

研究还可以从各个维度、每一个子系统继续丰富研

究内容和方法。完善的应急管理体系必将在企业中

发挥出重要的作用。
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